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1§ Konsernihallinnon tehtdvat

Konsernihallinto toimii kaupungin toiminnan johtamisessa pormestarin, konsernijoh-
tajan, apulaispormestarien ja palvelualueiden johtajien seka kaupungin toimielinten
tukena.

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupungin toimintaa seka vastaa konser-
nitasoisista palveluista osana kokonaisprosessejaan. Konsernihallinto huolehtii myds
osaltaan kilpailukyvyn kehittamisesta ja kaupungin edunvalvonnasta.

Konsernihallinnon tehtdva ulottuu kaupunkiorganisaation lisaksi yhteisoihin ja saati-
o6ihin, joissa kaupunki on omistajana tai joissa kaupungilla on maaraysvalta. Konserni-
hallinnon tehtavana on varmistaa, etta kaupunkikonsernin yksikodt toteuttavat Tam-
pereen strategiaa ja toimivat koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa noudattaen.

2 § Konsernihallinnon organisoituminen

Konsernihallinto jakautuu palvelualueiden johtajien esikuntiin, konsernihallinnon ryh-
miin ja johdon toimintaa tukeviin yksikéihin.

Konsernijohtajan alaisuudessa toimivat sivistyspalvelujen, elinvoiman, ja kaupun-
kiympariston palvelualueiden johtajat ja heidan esikuntansa.

Konsernihallinnossa on konsernijohtajan alaisuudessa kolme konsernihallinnon ryh-
maa. Konsernihallinnon ryhmat ovat digitalisaatio ja tietohallinto, vetovoima ja edun-
valvonta, seka strateginen ohjaus ja konsernipalvelut.

Konsernijohtajan suorassa alaisuudessa toimii kolme johdon tuen yksikkda: lakiasi-
ainyksikkd, omistajaohjausyksikko ja sisdinen tarkastus. Konsernijohtajan alaisuu-
dessa toimii lisdksi johdon assistentti.

Konsernihallinnon ryhmat ja johdon tuen yksikot vastaavat konserniohjauksesta ja
avustavat konsernijohtoa seka toimivat kehittdjakumppanina suhteessa palvelualuei-
siin. Ryhmat ja johdon tuen yksikot vastaavat konsernin ohjaus- ja johtamisproses-
sien kehittamisesta ja tukevat nadiden toteuttamista. Lisdksi osa yksikoista tarjoaa
osana kokonaisprosessiaan palveluja kaupungin yksikoille ja kuntalaisille seka erik-
seen sovittaessa konserniyhteisoille joko omana tuotantona tai palveluostoina.

3 § Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja ja esikunta

Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa johtamisesta ja toi-
minnasta hallintosaannén mukaisesti. Palvelualueen johtajan alaisuudessa toimii esi-
kunta, joka toteuttaa seka kaupunkitasoisia etta palveluryhmien toimintaa yhdistavia
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ohjaus- ja kehittamisprosesseja. Palvelualueen toteutusvastuulla ovat kaupunkitasoi-
set avustustoiminnan koordinoivat tehtavat ja kehittaminen, seka Kaikkien Tampere -
kehitysohjelma.

Palvelualueen palveluryhmia ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, liikunta
ja nuoriso, seka kulttuuri.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, suunnittelupaal-
likon, talouspaallikén, henkilostopaallikén, hallintopaallikon, johdon assistentin, seka
kulttuurin palveluryhman palveluyksikdiden paallikéiden ja kehittamispaallikon esi-
henkilona.

Hallintosdannon mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toimintasaannosta.

4 § Elinvoiman palvelualueen johtaja ja esikunta

Elinvoiman palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa johtamisesta ja toiminnasta
hallintosdanndn mukaisesti. Palvelualueen johtajan alaisuudessa toimii esikunta, joka
toteuttaa palveluryhmien toimintaa yhdistavia ohjaus- ja kehittamisprosesseja.

Palvelualueen palveluryhmia ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, ty6llisyys- ja
kasvupalvelut, kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka, seka elinkeino- ja innovaatiopoli-
tiikka.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, kehittamispaal-
likon, ja henkilostopaallikon esihenkilona.

Hallintosdannon mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toimintasaannosta.

5§ Kaupunkiympdriston palvelualueen johtaja ja esikunta
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Kaupunkiympariston palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa johtamisesta ja
toiminnasta hallintosadannén mukaisesti. Palvelualueen johtajan alaisuudessa toimii
esikunta, joka toteuttaa palveluryhmien toimintaa yhdistavia ohjausprosesseja.

Palvelualueen palveluryhmia ovat kaupunkiympariston suunnittelu, joukkoliikenne,
kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito, kestava kaupunki seka strateginen
hankekehitys. Lisdksi palvelualueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: talouspalvelut,
henkil6sto- ja hallintopalvelut, seka kehittamis- ja paikkatietopalvelut. Palvelualueen
toteutusvastuulla on Viiden tdhden keskustan, Eteldn suunnan, ja Hiedanrannan kehi-
tysohjelmat.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, talouspaallikon,
henkil6sto- ja hallintopaallikon, kehittamis- ja paikkatietopaallikdon, seka johdon assis-
tentin esihenkilona.
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Hallintosaanndn mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toimintasadannosta.

6 § Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhma

Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhma vastaa konsernin ICT-toimintaympariston strate-
gisesta ohjauksesta ja ICT-palvelujen jarjestamisesta. Ryhman tehtaviin kuuluu tieto-
turvallisuuden ja tietosuojan hallinnan ohjaus, seka seudullisen tietohallinnon strate-
ginen johtaminen ja ohjaus.

6.1. Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhma vastaa seuraavista asioista

— konsernin ICT-toimintaympariston strateginen ohjaus ja kehittaminen

— tietoturvan ja tietosuojan hallinnan ohjaus, kehittdminen seka valvonta- ja seu-
rantatapojen maarittely ml. tietosuojavastaavan tehtava

— digitalisaation hyddyntamisen ohjaus ja uusien toimintakonseptien kehittdminen

— kaupungin ICT-toimintaympariston jarjestaminen ja hallinta

— konserniyhteiséjen ICT-toimintaympariston jarjestaminen ja hallinta erikseen so-
vittavilta osin ja laajuudessa

— ICT-hankintojen toteutus ja ICT-toimittajayhteistyon hallinta

— seudullisen tietohallinnon strateginen johtaminen ja ohjaus

6.2. Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhman organisointi

Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhman toiminta on organisoitu seuraavasti tiimeihin:

— Kaupunkiymparistdon ICT-palvelut

— Sivistyspalvelujen ja elinvoiman ICT-palvelut

— Kaupunkitasoiset ICT-palvelut, jossa kolme alatiimia: ICT-infrastruktuuripalvelut,
data- ja tekodlypalvelut seka yhteiset ohjelmistot

— Digiturvallisuus

— Toimintamallit ja kumppanuudet

Ryhman johtajan alaisuudessa toimivat edelld mainittujen tiimien toiminnasta vas-
taavat tietohallintopaallikot ja tietoturvapaallikkd. Tietosuojan valvonnasta vastaa
tietoturvapaallikon alaisuudessa toimiva kaupungin tietosuojavastaava. Kaupunkita-
soiset ICT-palvelut tiimiin kuuluvien alatiimien toiminnasta vastaavat ICT-paallikot.

7 § Vetovoima ja edunvalvonta -ryhma
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Vetovoima ja edunvalvonta -ryhma vastaa kaupungin edunvalvonnasta seka kansalli-
sen ja kansainvalisen vetovoiman ja muun kansainvélisen toiminnan kehittamisesta ja
edistamisestd. Ryhma vastaa myos kaupungin vieraanvaraisuustoiminnasta seka kau-
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punkibrandin, elamystalouden ja tapahtumatoiminnan vahvistamisesta ja kehittami-
sesta. Lisaksi ryhman tehtavana on kaupunkitasoisen viestinnan ohjaaminen, tukemi-
nen ja toteuttaminen.

7.1. Vetovoima ja edunvalvonta -ryhma vastaa seuraavista asioista

— kaupungin edunvalvontatoiminta kansallisesti ja kansainvalisesti

— kansainvalisen toiminnan kaupunkitasoinen koordinointi ja kehittaminen

— korkeakouluyhteistyon kehittdminen

— elamystalouden edistaminen

— Visit Tampere Oy:n palvelusopimukset ja erillistilaukset sekd Business Tampere
Oy:n Film Tampereen ja EU-toimiston erillistilauksia koskevat sopimukset

— suurtapahtumien ja kansainvalisten kongressien haku, tapahtumatoiminnan ja
elavan kaupunkitilan edellytysten kehittaminen, tapahtumien ja kongressien asi-
antuntijapalvelut

— enintaan kuuden kuukauden mittaisten kaupunkitilan kayttoon liittyvien lupien ja
ehtojen paattaminen asunto- ja kiinteistdlautakunnan delegoinnin mukaisesti

— kaupunkibrandin seka kansallinen ja kansainvalisen tunnettuuden vahvistaminen

— strateginen kaupunkimarkkinointi sidosryhmayhteistydssa

— protokolla ja vieraanvaraisuuspalvelut sekd Raatihuoneen toiminta

— Tampere-brandin kehittdminen ja johtaminen

— kaupunkitasoinen ulkoinen viestinta, sen ohjaus, koordinointi ja kehittaminen

— sisaisen viestinnan koordinointi, ohjaus ja kehittaminen

— kaupunkitasoisten viestintdkanavien koordinointi, kehittaminen seka sisallontuo-
tanto yhdessa muiden toimijoiden kanssa

— kaupunkitasoinen kriisi- ja poikkeustilanneviestinta

— paatosviestinta

— mediayhteistyo

7.2. \Vetovoima ja edunvalvonta -ryhman organisointi

Vetovoima ja edunvalvonta-ryhma muodostuu seuraavista yksikdista:

— Edunvalvonta ja kansainvaliset asiat
— Kaupunkibrandi ja tapahtumat
— Viestinta

Ryhman johtaja toimii esihenkiléna edunvalvonta ja kansainvaliset asiat -yksikon
henkilostoélle, kaupunkibrandi- ja markkinointijohtajalle, viestintdjohtajalle, ja tapah-
tumajohtajalle. Lisdksi ryhman johtaja toimii esihenkiléna elamystalouden ja korkea-
kouluyhteistydn henkildstolle.
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Kaupunkibrandi ja tapahtumat -yksikkoa johtaa kaupunkibrandi- ja markkinointijoh-
taja. Yksikkd muodostuu kolmesta tiimista: kaupunkibrandi ja ilmiot, protokolla ja vie-
raanvaraisuudet, seka tapahtumat ja kaupunkitila. Kaupunkibrandi- ja markkinointi-
johtaja toimii esihenkilona suhdetoimintapaallikélle, tapahtumat ja kaupunkitilat -
tiimin tiiminvetdjalle, seka kaupunkibrandi ja ilmiot -tiimin henkilostolle.

Protokolla ja vieraanvaraisuudet -tiimin esihenkilona toimii suhdetoimintapaallikko.

Tapahtumat ja kaupunkitila -tiimin esihenkilona toimii kaupunkibrandi- ja markki-
nointijohtaja.

Viestintayksikkoa johtaa viestintdjohtaja, joka toimii viestintapaallikdiden seka verk-
koviestintatiimissa tyoskentelevien esihenkilona.

Sisaltotiimin esihenkild on tiiminvetdjana toimiva viestintapaallikko.

8 § Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhma

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman tehtdavana on vastata kaupungin toi-
minnan ja talouden kannalta keskeisistd ohjausprosesseista ja niiden yhteensovitta-
misesta.

8.1. Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhma vastaa seuraavista kokonaisuuksista

— Strategia

— Talous

— Henkilosto

— Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta

— Yleishallintopalvelut

— Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen
— Hyvinvointijohtaminen

8.2. Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman organisointi
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Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhma muodostuu viidesta yksikosta seka
kahdesta erillistiimista. Yksikoita ovat henkilostoyksikko, strategiayksikko, talousyk-
sikko, yleishallintopalvelut seka tietojohtaminen ja asiakkuuksienhallinta. Yksik6t oh-
jaavat, valvovat ja tukevat koko kaupungin toimintaa seka vastaavat konsernitasoi-
sista palveluista osana kokonaisprosessejaan.

Ryhman johtaja toimii henkildstéjohtajan, strategiapaallikon, talousjohtajan, hallinto-
paallikon ja kaupunkitietopaallikon esihenkilona.



TAMPERE.

FINLAND

8.3. Strategiayksikko

7 (15)

Hyvinvointijohtamisen tiimissa vastataan kaupunkitasoisesta hyvinvointijohtamisesta
ja hyvinvointialueyhteistyon johtamisesta ja koordinaatiosta. Ryhman johtaja toimii
hyvinvointijohtajan esihenkilona.

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen -tiimissa ohjataan, koordinoidaan ja ke-
hitetdan kaupungin riskienhallintaa ja turvallisuutta seka vastataan vakuutustoimin-
nan kehittdamisesta, koordinoinnista ja meklariyhteisty6sta. Ryhman johtaja toimii
riskienhallinta- ja turvallisuusjohtajan esihenkilona.

Ryhman johtaja vastaa kuntayhteistyon ja kuntayhtymien (Tampereen kaupunkiseu-
dun kuntayhtyma ja Pirkanmaan liitto) omistajaohjauksen kehittamisesta ja koordi-
noinnista.

Strategiayksikko ohjaa ja tukee kaupungin strategista johtamista ja kehittamisen joh-
tamista.

8.3.1. Strategiayksikko vastaa seuraavista asioista

— kaupungin strategian laadinta, toteuttamisen tukeminen ja seuranta

— strategisen johtamisen ja strategisen johtamisjarjestelman kehittaminen

— vuosittaisen toiminnan ja talouden suunnitteluprosessin ohjaus yhdessa talous-
yksikdn kanssa

— kehitysohjelmien ohjelmajohtamisen tukeminen ja ohjelmajohtamisen mallin
kehittaminen

— kestavan kehityksen kaupunkitasoinen koordinaatio osana strategisen johtami-
sen tukea

— kehittamisen kokonaisprosessin strateginen ohjaus ja projektitoimistopalvelut

8.3.2. Strategiayksikon organisointi

8.4. Talousyksikko

FE; TAMPERE

Strategiayksikkda johtaa strategiapaallikko. Strategiapaallikko toimii strategiayksikon
henkiloston esihenkilona. Kehittamispaallikkod toimii projektitoimiston henkiléston
esihenkilona.

Talousyksikkd ohjaa ja tukee kaupungin talouden, laskennan ja investointien suunnit-
telua, kehittamista ja raportointia. Talousyksikko tuottaa kaupunkitasoisesti talouden
ohjauksen palvelut, keskitetyt hankintapalvelut, projektien talouspalvelut, seka kon-
sernihallinnon keskitetyt talouspalvelut.
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8.4.1. Talousyksikko vastaa seuraavista asioista

— talousarvion ja -suunnitelman ohjaus ja valmistelu

— investointien suunnittelun ohjaus

— tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen ohjaus ja valmistelu

— ulkoisen ja sisdisen talousprosessin ja laskennan ohjaus seka kaupunkitasoisten
talouspalvelujen hankinta

— toiminnan ja talouden raportointi ja ohjaus

— tuottavuuden seurannan ja tuotteistuksen ohjaus

— kaupunkitasoisten projektien talouspalvelu seka keskitettyjen tulojen ja menojen
kasittely

— konsernihallinnon talouspalvelun tuottaminen

— hankintojen kaupunkitasoinen strateginen ohjaus ja kehittaminen

— hankintojen kategoriasuunnittelu ja -johtamisen ohjaus seka johdon tuki

— keskitetty hankintapalvelu ja neuvonta seka hankintojen kilpailuttaminen

— in-house-yhtidina toimivien Monetra Pirkanmaa Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n
palvelusopimusten koordinointi

8.4.2. Talousyksikdn organisointi

Talousyksikkda johtaa talousjohtaja. Talousjohtaja toimii esihenkilona hankintajohta-
jalle, konsernihallinnon talouspalveluiden tiimin esihenkildlle seka talousohjaustiimin
henkilostolle. Hankintapalvelujen tiimia johtaa hankintajohtaja, jonka alaisuudessa
toimivat nelja hankintapaallikkoa ja kehittamispaallikko. Kehittamispaallikko ja yksi
hankintapaallikko toimivat alaisensa henkiloston esihenkildina.

8.5. Henkil6stoyksikko

Henkilostoyksikko ohjaa hyvan tyonantajakuvan ja henkiléstopolitiikan toteuttamista,
tukee henkilostdjohtamista ja esihenkilotyota, seka kehittda hr-prosessin osa-alueita.

8.5.1. Henkilostoyksikko vastaa seuraavista asioista

— henkildstoasioiden strateginen ja oikeudellinen ohjaus

— kaupunkitasoisen henkilostoprosessin ohjaus ja kehittaminen seka kaupunkita-
soisten henkilostdpalvelujen hankinta

— osaamisen kehittaminen seka johtamisen ja esihenkilotydn kehittaminen

— esihenkiléneuvonta

— henkilostosuunnittelun koordinointi ja henkildstovaikutusten arviointi

— rekrytointiprosessin ja uudelleensijoituksen ohjaus

— paikallinen neuvottelutoiminta ja paikallinen sopiminen

— virka- ja tyoehtosopimusten tulkinta

— palkitsemis-, tydaika- ja palkkausjarjestelmien kehittaminen

— kaupunkitasoinen yhteistoiminta ja yhteistoimintajarjestelman kehittdminen
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— tybhyvinvoinnin ja tydokyvyn johtamisen ohjaus ja kehittdminen

— tyoturvallisuuden johtamisen ohjaus ja kehittaminen

— henkiléstoasioihin liittyvien tukipalvelujen tuottaminen konsernihallinnolle ja nii-
den kehittdminen

8.5.2. Henkilostoyksikdn organisointi

Henkildstoyksikon toiminta on organisoitu seuraavasti:

— Hr-palvelut ja -analytiikka

— Tyo0- ja virkasuhdeasioiden ohjaus ja neuvottelut
— Osaamisen hallinta ja tyohyvinvointi

— TyOympariston kehittaminen -projekti

Henkilostoyksikkoa johtaa henkildstéjohtaja, jonka alaisuudessa toimivat hr-juristi
sekd omien vastuualueidensa toiminnasta ja esihenkilotehtadvista vastaavat kehitta-
mispaallikko, neuvottelupaallikko, henkildston kehittamispaallikko, ja projektipaal-
likkd. HR-data ja palvelut tiimin kehittamispaallikko toimii esihenkilona palvelupaalli-
kolle, joka vastaa konsernihallinnon henkildston tukipalveluja tuottavan tiimin toi-
minnasta ja esihenkilotyosta.

8.6. Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta -yksikko

Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta vastaa kaupunkitasoisesti tiedonhallinnasta
ja asiakirjahallinnosta, tukee ja kehittaa tiedolla johtamista seka asiakkuuksien hallin-
taa.

8.6.1. Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta -yksikko vastaa seuraavista asioista

— tiedolla johtamisen kaupunkitasoinen kehittaminen ja tiedolla johtamisen tuki

— asiakkuuksien hallinnan strateginen ohjaus ja asiakaslahtoisten toimintamallien
kehittdaminen ja soveltaminen

— tiedonhallinnan ja asianhallinnan kokonaisuuden, tiedonhallintalain mukaisen
muutosvaikutusten arviointiprosessin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen ohjauksen
valvonta ja kehittdminen kaupunkitasoisesti.

— kaupunkitasoinen tiedonhallinnan ohjaaminen ja kehittaminen

— kaupungin pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista huolehtiminen ja arkistoai-
neistoon liittyvan tietopalvelun hoitaminen

— rekisteriviranomaisen tehtavat ja kaupungin kirjaamopalvelujen tuottaminen

8.6.2. Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta -yksikon organisointi

Tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallinta -yksikk6a johtaa kaupunkitietopaallikko.
Kaupunkitietopaallikko toimii esihenkilona tietojohtamisen ja asiakkuuksien hallinnan
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tiimille seka asiakirjahallintopaallikolle, joka toimii oman vastuukokonaisuutensa esi-
henkilona.

8.7. VYleishallintopalvelut-yksikko

Yleishallintopalvelut-yksikko tuottaa keskitettyja kaupunki- ja konsernihallinto-
tasoisia palveluja ulkoisille ja sisaisille asiakkaille.

8.7.1. Yleishallintopalvelut-yksikkd vastaa seuraavista asioista

— kaupungintalon tiloihin, ylldpitoon ja toimintaan liittyvat keskitetyt toimisto- ja
virastopalvelut, koordinointi ja kehittaminen

— kuntalaisten ohjaus, neuvonta ja viranomaisyhteistyd, Tampereen palvelupisteen
toiminta ja kehittaminen

— kaupunki- ja konsernihallintotasoisten yleishallinnollisten prosessien ja toiminta-
tapojen ohjaus ja kehittaminen

— konsernihallinnon johdon ja valmistelun tuki

— hautaustoimilain mukaiset omaisettomien hautaukset

8.7.2. Yleishallintopalvelut-yksikon organisointi

Yleishallintopalveluja johtaa hallintopaallikkd, joka toimii esihenkilona hallin-
non palvelutiimin henkildstolle seka virastopalvelujen ja Tampereen palvelupis-
teen tiimien palvelupaallikoille. Palvelupaallikét toimivat alaisensa henkiléston
esihenkildina.

9 § Konsernihallinnon johdon tuen yksikét

Lakiasiainyksikkd, omistajaohjausyksikkd ja sisdinen tarkastus toimivat konsernijohta-
jan suorassa alaisuudessa ylimman johdon tukena.

9.1. Lakiasiainyksikko

Lakiasiainyksikko ohjaa ja tukee paatoksenteon laillisuutta ja hyvaa hallintotapaa
seka turvaa hallinnon jatkuvuuden. Yksikko tuottaa oikeudelliset neuvontapalvelut,
paatoksenteon tuen palvelut ja toimielinpalvelut, seka huolehtii luottamushenkil6-
koulutuksen jarjestamisesta.

9.1.1. Lakiasiainyksikko vastaa seuraavista asioista

— kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja muita toimielimia tukevat hallinnol-
liset toiminnot

— kaupungin johdon ja yksikdiden oikeudellinen ohjaus, tukeminen ja neuvonta
seka oikeudellinen edustaminen viranomaisissa ja tuomioistuimissa

— ulkoisten oikeudellisten palvelujen koordinointi
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— paatoksenteon ja valmistelun ohjaus, tukeminen seka paatosten taytantoonpa-
non ohjaus

— toimielinten esityslista- ja poytakirjatuotannon jarjestaminen

— paatoksenteon ja paatoksentekojarjestelman kehittaminen

— sopimushallinnan ohjaus ja kehittdaminen, sopimushallintajarjestelman kehittami-
nen seka oikeudellinen tuki sopimusten laadinnassa

— toimielinten luottamushenkildiden kouluttaminen ja heiddn toimintaedellytyksis-
taan huolehtiminen

— valtuustoryhmien tukipdatokset

— hyvan hallinnon ja sisdisen valvonnan toimintatapojen kouluttaminen ja ohjeistus

— hallinto- ja toimintasaantdjen ohjaus

— kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisen tuki tarvittaessa

9.1.2. Lakiasiainyksikdn organisointi

Lakiasiainyksikdn toiminta on organisoitu seuraavasti tiimeihin:

— Paatoksenteon ohjaus ja toimielinpalvelut
— Maankaytto- ja yleishallinto-oikeusasiat
— Hankinta-, yhtio- ja tyooikeusasiat

Lakiasiainyksikk6a johtaa lakiasiainjohtaja, jonka alaisuudessa toimivat kaksi johtavaa
juristia ja kehittamispaallikko. Johtavat juristit ja kehittamispaallikko toimivat alai-
sensa henkiloston esihenkildina. Lakiasiainjohtaja maaraa pysakoéinninvalvojana toi-
mivan juristin ja hdanen varahenkilonsa.

9.2. Omistajaohjausyksikkoé

Omistajaohjausyksikko valmistelee ja toteuttaa konsernin omistajaohjausta seka kau-
pungin rahoitus- ja sijoitustoimintaa. Omistajaohjauksessa keskeinen paatoksente-
koelin on kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka paatésasioiden valmistelu on
yksikdn keskeinen tehtava.

9.2.1. Omistajaohjausyksikko vastaa seuraavista asioista
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— omistajastrategian mukainen yhtioomistusten ja konsernirakenteen kehittami-
nen

— omistajaohjauksen menettelyiden kehittaminen ja tuloksellisuus

— yhtidomistusten omistaja-arvon kasvattaminen (osakekannan arvo ja saatu
osinko)

— konsernin rakennejarjestelyjen asiantuntijana toimiminen

— hallitusjasenten nimeamisen valmisteleminen

— tiedon tuottaminen omistamisen tueksi

— palvelualueiden strategisten tavoitteiden kytkeminen yhtididen tavoitteisiin
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— konsernivalvonnan toimeenpano ja sen tuloksellisuudesta raportointi konserni-
johdolle

— konsernin padgoman ja rahoituksen kayton optimoiminen

— kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan kaytannon toteuttaminen valtuuston
hyvaksymien periaatteiden seka lainanotto- ja sijoitussuunnitelmien mukaisesti

9.2.2. Omistajaohjausyksikdn organisointi

Omistajaohjausyksikkod johtaa liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, joka toimii omistaja-
ohjausyksikon henkiloston esihenkilona.

9.3. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee pormestaria, konsernijohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioi-
malla ja konsultoimalla kaupunkikonsernin hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja vaikuttavuutta.

Tarkastus- ja konsultointitoiminnan riippumattomuuden turvaamiseksi sisaisella tar-
kastuksella ei ole paatosvaltaa tarkastettavasta toiminnasta. Sisdisella tarkastuksella
on oikeus saada veloituksetta kaikki tarkastustehtavansa hoitamiseksi tarpeelliset
tiedot, asiakirjat seka tietojarjestelmien kayttdoikeudet ja paasyoikeudet tiloihin. Si-
saiselld tarkastuksella on tarkastustehtavansa suorittamiseksi oikeus kasitella myos
salassa pidettavia tietoja.

9.3.1. Sisdinen tarkastus vastaa seuraavista asioista

— sisaisen tarkastuksen palveluiden hankinta ja sopimusohjaus

— tarkastusten kohdentamisen suunnittelu yhteistydssa pormestarin ja konserni-
johtajan kanssa

— tarkastusten ja konsultoinnin toteutus ja raportointi pormestarille, konsernijohta-
jalle ja kaupunginhallitukselle

— riippumaton eettisen kanavan hallinnointi

9.3.2. Sisdisen tarkastuksen organisointi
Sisdista tarkastusta johtaa tarkastuspaallikko.
10 § Johtaminen

Konsernihallintoa johdetaan yhdenmukaisin johtamiskaytanndin. Konsernihallinnon
johtaminen perustuu Tampereen strategiaan, hyvaan hallinto- ja johtamistapaan,
johtoryhmatyoskentelyyn ja henkilostén kanssa kadytaviin tavoite- ja kehityskeskuste-
luihin.
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Konsernijohtajan johtoryhmaan kuuluvat konsernijohtaja (puheenjohtaja), palvelu-
alueiden johtajat, konsernihallinnon ryhmien johtajat, talousjohtaja, henkilostéjoh-
taja, lakiasiainjohtaja, liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja, ja tarkastuspaallikkd, seka
pormestarin yhteysjohtaja.

Sihteerina toimii konsernijohtajan johdon assistentti. Johtava juristi osallistuu konser-
nijohtajan johtoryhman kokouksen kaupunginhallituksen esityslistaluonnoksen lapi-
kayntiin.

Konsernijohtajan johtoryhmassa kdaydaan lapi kaupunginhallituksen ja kaupunginhal-
lituksen konsernijaoston esityslistaluonnokset, valmistellaan pormestarin johtoryh-
maan seka kaupunginhallitukseen ja konsernijaostoon etenevia asioita, ja kasitellaan
muita konsernin ja palvelualueiden ohjaukseen ja johtamiseen liittyvia asioita. Paa-
saantoisesti johtoryhman jasenet esittelevat asiat. Esittelija voi tarvittaessa kutsua
paikalle asiantuntijoita vastaamaan kysymyksiin.

11 § Palvelualueen johtajien ja konsernihallinnon ryhman johtajien tehtavat

Palvelualueiden johtajien tehtavat ja ratkaisuvalta on maaritelty hallintosdannon
34 §:ssa.

Konsernihallinnon ryhman johtajien yleisina tehtavina on:

— johtaa, yhteensovittaa ja kehittda ryhman toimintaa

— vastata ryhman toiminnan jarjestamisesta

— vastata ryhman toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisesta, valvoa tavoit-
teiden toteuttamista ja huolehtia raportoinnista

— vastata kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, sen jaoston, pormestarin ja
konsernijohtajan paatettavaksi tulevien merkittavien asioiden ja sopimusten val-
mistelun ja tdytantéénpanon ohjaamisesta

— vastata ryhman henkiléstdasioista vuosisuunnitelman rajoissa delegointipaatos-
ten mukaisesti

— ohjata ja yhteensovittaa ryhman merkittavien toimintaohjeiden valmistelua

— kayttaa paatosvaltaa hallintosadannon ja delegointipadtdsten mukaisesti

— vastata ryhman osalta hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta seka ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta

— huolehtia kaupungin edunvalvonnasta ja yhteydenpidosta sidosryhmiin

— huolehtia muista konsernijohtajan maaraamista tehtavista

— huolehtia viranomaismaaraysten noudattamisesta

12 § Yksikoiden johtajien tehtavat

Yksikoiden johtajien tehtavina on:
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— johtaa ja kehittda yksikon toimintaa

— vastata yksikén toiminnan jarjestamisesta

— vastata kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, sen jaoston, pormestarin ja
konsernijohtajan paatettavaksi tulevien asioiden ja sopimusten valmistelusta ja
taytantédnpanosta

— huolehtia toiminnan ja talouden tavoitteiden toteuttamisesta ja raportoinnista

— vastata henkildstodasioista vuosisuunnitelman rajoissa delegointipdatdsten mukai-
sesti

— huolehtia toimintaohjeiden valmistelusta ja taytanté6npanosta

— kayttaa paatosvaltaa hallintosdaannon ja delegointipdatosten mukaisesti

— vastata hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta seka riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisesta

— huolehtia kaupungin edunvalvonnasta ja yhteydenpidosta sidosryhmiin

— huolehtia muista konsernijohtajan tai ryhman johtajan maaraamista tehtavista

— huolehtia viranomaismaaraysten noudattamisesta.

13 § Muiden vastuuhenkildiden tehtavat

14 § Pdatosvalta

Esihenkildasemassa olevien vastuuhenkildiden tehtavana on yleisten esihenkilovas-
tuiden lisaksi vastata alaisestaan toiminnasta, vastata toimintaan kuuluvien paatetta-
vaksi tulevien asioiden ja sopimusten valmistelusta seka taytantdéonpanosta, toimia
yhteistyossa sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa, seka suorittaa muut esihenki-
[6n madraamat tehtavat.

Esihenkil6illa ja heille erikseen nimetyilla varahenkil6illa on oikeus kasitella alaisensa
henkiloston terveystietoja. Henkiloston terveystietoja voidaan kasitelld myos konser-
nihallinnon muissa tehtavissa, mikali tyotehtavat sita edellyttavat. Kukin yksikko vas-
taa ndiden tahojen maarittelystad ja nimeamisesta erikseen.

Konsernihallinnon ratkaisuvalta on hallintosdannén 33 § mukaan konsernijohtajalla,
joka on delegoinut sita edelleen palvelussuhdeasioissa seka kaupungin edustajien
maardamisessa yhtio- ja vuosikokouksiin. Muilta osin delegoinnit ovat toimintasaan-
non liitteessa.

15 § Projektin omistajan tehtavat ja paatosvalta
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Hallintosdaannossa seka konsernihallinnon ja palvelualueiden toimintasaannoissa
maaritelldaan konsernihallinnon ryhmien, yksikdiden ja tiimien, palvelualueiden seka
palveluryhmien johtajien tehtavat. Naihin saantéihin nojaten projektin omistaa ja
omistajan paatoksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella se konsernihallinnon
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ryhman, yksikon, palvelualueen, palveluryhman tai sen alaisen yksikoén virkasuhtei-
nen johtaja, jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla padosin muutetaan tai
uudistetaan, ellei muualla ole toisin maaratty.

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehda hankintapaatoksia tava-
rahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maaritellyn euromaaran
puitteissa. Hankintaoikeus kasittaad oikeuden tehda ja allekirjoittaa myds hankintaso-
pimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoikeus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylitta-
vaan hankintaan voidaan antaa vain viranhaltijalle, koska ndista on tehtava viranhalti-
japaatos. Hankintaoikeuksista on saadetty tarkemmin toimintasdaannon liitteessa.

Tama toimintasdanto tulee voimaan 1.1.2026.
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